SO GD&PT LAM PONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PTDTNT Poc lap - Tu do - Hanh phic
THCS&THPT DPAK SONG
S6:07 /KH-DTNTDS Durc An, ngay 20 thang 8 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PTDTNT THCS VA THPT PAK
SONG, GIAI POAN 2025 - 2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2035

Pé thuc hién duodng 161 d6i méi can ban, toan dién gidao duc va dao tao,
Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach quan trong nhu: Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi lan tha 8 Ban Chip hanh
Trung wong khoa XI; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi
vé d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh sb
404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thu tudéng Chinh phi phé duyét Bé an d6i méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Thong tu sb
32/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuong trinh gido duc pho théng 2018; dong thoi
tiép tuc trién khai cac dinh hudng 16n tai Nghi quyét sé 57-NQ/TW cua B Chinh
tri vé phat trién khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va chuyén ddi sd quéc gia,
cung cac quan diém chi dao trong Van kién Dai hoi XIV cia Pang vé phat trién
giao duc va dao tao trong giai doan mai.

Trén co s& d6, Truong PTDTNT THCS va THPT Pk Song xac dinh nhiém
vu trong tam 14 tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, ning cao chit luong gido duc
toan di¢n; cht trong gido duc dao duc, k¥ nang séng, phat trién phém chit va nang
luc hoc sinh, dic biét 1a hoc sinh dan toc thiéu $0; déy manh Ung dung cong nghé
thong tin, chuyén doi s trong quan 1y va day hoc; ting budc nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong va hoi
nhép trong giai doan mai.

Thue hién Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap va Nghi quyét Pai hoi Chi bo
Truong Dan tdc nodi tra, doi hoi nha truong phai xay dung ké hoach chién lugc
phat trién theo timg giai doan nham dap tng yéu cau, nhiém vu chinh tri trong ting
thoi ky.

Truong PTDTNT THCS va THPT biak Song la don vi giao duc dac thu,
thuc hién nhi€ém vy nudi dudng, gido duc hoc sinh dan toc thiéu s trén dia ban.
Trong nhitng nim qua, nha truong da ting budc on dinh va phat trién, vuot qua
nhiéu kho khén, thach thire dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Nha truong luon chu trong nang cao chat lugng gido duc toan dién; td chirc
tot cac hoat dong day va hoc, gido duc dao duc, k¥ nang song cho hoc sinh. Nhi¢u
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nam lién, hoc sinh cua trudng tham gia va dat két qua tai cac ky thi hoc sinh gioi,
héi thao gido duc quéc phong — an ninh, Pai hdi Thé duc thé thao cac cép. Doi ngii
gido vién tich cuc d6i moi phuwong phap giang day, tham gia cac hoi thi va dat
danh hiéu giao vién day gidi.

Tap thé nha truong nhiéu nim duge S& Giao duc va Pao tao cong nhan danh
hiéu Tap thé lao dong tién tién. Céc td chirc doan thé trong nha truong hoat dong
nén nép, gdp phan nang cao hiéu qua gido duc va xay dung moéi truong gido duc
lanh manh.

Trén co s& d6, Truong PTDTNT THCS va THPT Pik Song xdy dung Ké
hoach chién luoc phat trién giai doan 2025 — 2030 va tdm nhin dén nam 2035,
nham tiép nbi dinh hudng phat trién ciia nha trudng trong cac giai doan trude. Ké
hoach xac dinh rd muc tiéu, dinh hudéng va cac giai phap chii yéu nham nang cao
chét luong gido duc, dap tmg yéu cau d6i méi gido duc phd thong trong giai doan
hién nay.

Viéc xay dung va trién khai chién lugc phat trién ctia nha trudng co ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién nhiém vu ddi méi gido duc, gop phan ning cao
chat lugng giao duc ving dan toc thiéu sb, dap tmg yéu cau phat trién kinh té — xa
hoi ctua dia phuong.

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG
I. Boi canh
1. Boi canh quoc té va khu vue

Trong bdi canh toan cau hoa va su phat trién manh mé& cua khoa hoc, cong
nghé, ddc biét 1a cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tw, gido duc thé gidi dang co
nhimg chuyén bién sau sic. Nhiéu qubc gia phat trién nhu Hoa Ky, cac nudc Tay
Au, Nhat Ban d3 xay dung dugc nén gido duc tién tién, moi truong hoc tap hién
dai, tao ra nhiéu co hoi phat trién cho nguoi hoc va thu hut nguén nhéan luc chat
luong cao trén pham vi toan cau. Céc hinh thirc to chire day hoc linh hoat, két hop
giita truc tiép va truc tuyén ngay cang phd bién, dit ra yéu cau d6i méi manh mé
d6i voi hé thong gido duc cac qudc gia, trong d6 ¢ Viét Nam.

Trong khu vuc Péng Nam A, nhiéu qudc gia nhu Singapore, Thai Lan,
Malaysia d3 va dang ddy manh dau tu cho gido duc, nang cao chat luong ngudn
nhan luc nham dap tng yéu cau phat trién kinh t& — x4 hoi va hoi nhap qudc té. Bbi
canh d6 vtra tao ra co hoi, vira dat ra nhitng thach thuc ddi véi giao duc Vi¢t Nam
noi chung va gido duc tai cac dia phuong noéi riéng.



Dbi v6i Truong PTDTNT THCS va THPT Pik Song — don vi déng trén dia
ban khu vuc gin bién gidi Campuchia (cach khoang 15 km), noi c6 ty 1¢ hoc sinh
1a nguoi dan toc thiéu sb cao, diéu kién kinh té — xd hoi con nhiéu kho khin —
nhimg tac dong tir bdi canh quéc té va khu vuc cang thé hién rd nét. Bén canh
nhimg co hoi tiép can tri thirc, phu’ong phap giao duc mdi, nha truong cling d6i
mit v6i nhidu thach thirc nhu: han ché vé diéu klen co s& vat chét, trinh do tiép cn
cong nghé cua hoc sinh khong dong déu, rao can vé ngon ngtr, diéu kién hoc tap va
sinh hoat cta hoc sinh dan toc thiéu sé con nhiéu kho khan.

Trong bdi canh d6, viée doi méi giao duc, nang cao chét luong day va hoc,
d6i moi cong tac quan tri nha trudong theo hudng hién dai, phu hop vai diéu kién
thuce tién 13 yéu cau cap thiét. Do d6, viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién
nha truong 1a nhiém vu quan trong, nham xac dinh rd dinh hudéng, muc ti€u va giai
phap phu hop véi bbi canh qudc té, khu vyc, trong nudce va dic thu dia phuong.

2. Béi canh trong nuéc

Pang va Nha nudc xac dinh gido duc va dao tao 1a qubc sach hang dau, gitr
vai tro then chét trong phat trién ngudn nhan luc, dap ing yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Trong nhimg nim qua, nganh gidgo duc da va
dang trién khai manh mé cong cudc ddi méi can ban, toan dién; da dang hoa cac
loai hinh gido duc, tao diéu kién dé nguodi hoc co nhiéu co hoi tiép can gido duc
chat luong. Bén canh hé thong gido duc cong 1ap, cac loai hinh gido duc ngoai
cong lap, lién két qudc té, truong chat luong cao ngdy cang phat trién, gop phan
nang cao chat lugng giao duc va tao moi truong canh tranh lanh manh.

Tuy nhién, yéu cau d6i méi gido duc ciing dit ra ap luc 16n vé ngudn luc dau
tu, dac biét 1a co s& vat chat, trang thiét bi day hoc va nang cao chat lugng doi ngii
nha gido nham ddp tng yéu cau chuong trinh gido duc pho thong mai.

Dbi v6i dia ban xd Puc An (sau khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cép), trong nhitng nim gan day, tinh hinh kinh té — x4 hoi c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc; doi séng nhan dan timg budc dugc cai thién. Cac cap uy
Pang, chinh quyén dja phuong quan tdm lanh dao, chi dao va tao diéu kién cho sy
nghiép gido duc phat trién.

Trén dja ban hién co cac co so gido duc trung hoc phd thong gém: Truong
THPT Pik Song, Trudng THPT Phan Pinh Phung — Ptc An va Trung tdim Gido
duc nghé nghiép — Giao duc thudng xuyén Pak Song. Su hién dién cua nhiéu co s
giao duc da tao diéu kién thuan loi cho nguoi hoc, déng thoi cling dat ra yéu cau vé
canh tranh trong cong tac tuyén sinh va nang cao chit luong gido duc.

Trong bdi canh d6, Truong PTDTNT THCS va THPT Pik Song — véi dic
thu 1a truong dan toc ndi tra — can xay dung chién lugc phat trién phu hop, tap
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trung nang cao chét lwong giao duc toan dién, phat huy loi thé riéng trong cong tac
nuodi dudng, gido duc hoc sinh dan toc thiéu s6; déng thoi khéng dinh vi thé, vai tro
ciia nha truong trong hé thdng gido duc dia phuong, dap Gng yéu cau phat trién
ngudn nhan luc trong giai doan méi.

II. Thuc trang nha trueong

1. Pic diém tinh hinh

1.1. D9i ngii can bg, giao vién va nhan vién

Mén S6 lwong Nir Pai hoc Thac sy Ghi chu
BGH 3 1 2
Toan 2 2 2
Ly 2 2 2
Hoa 1 1 1
Sinh 1 1
Giao duc 1 1
QP-AN
Tin hoc 1 1 1
Vian 2 2 2
Sw 1 1 1
GDCD 1 1 1
Dia 1 1 1
Ngoai ngir 2 1 2
Am nhac | 1 |
Thé duc 1 1 1
Hanh
chinh > 4 2
CONG 25 19 19 2

*  Co chu: BGH: 3 nguoi; 02 td chuyén mon (Khoa hoc Xa hdi; Khoa hoc
Tu nhién); 01 t6 van phong; 01 t6 chuc Dang véi 16 dang vién; 01 t6 chirc DPoan
TNCS H6 Chi Minh, 01 t6 chirc Lién doi TNTP H6 Chi Minh.
1.2. Hoc sinh, chét lwgng gido duc
Hién nay nha truong c tong s6 07 16p, v6i 233 em hoc sinh (ndm hoc
2025 - 2026), chu yéu cac em la nguoi dan toc thi€u sé thuoc khu vuc co diéu
kién kho khan trén dia ban.

Chit lwong hoc sinh trong nim hoc 2024- 2025:
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Trong nhitng nam gan day, Trudong PTDTNT THCS va THPT Dék Song di
c6 nhiéu nd lyc trong cong tac quan ly, gidng day va gido duc hoc sinh, timg budc
nang cao chat lugng gido duc toan dién va dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan.

Nha truong nhi€u nam lién duoc S& Gido duc va Pao tao cong nhan danh
hiéu Tap thé Lao dong tién ti€n; tap thé can bo, gido vién, nhan vién luén doan két,
trach nhiém, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Cong tac giao duc miii nhon dugc quan tam, chu trong; hr?lng nam co hoc
sinh tham gia cac ky thi hoc sinh gidi cac cdp va dat két qua nhat dinh. Hoc sinh
cua nha truong cling tich cyc tham gia va dat thanh tich trong cac hoat dong nhu
nghién ctru khoa hoc ki thuat, hoi thao Quéc phong va An ninh, Dai hoi Thé duc
thé thao cac cip, hoi khoe phu dong cép tinh.

Doi ngli gido vién tich cuc tham gia cac phong trao thi dua, hdi thi chuyén
mon; c6 giao vién dat danh hi¢u gidao vién day gioi cap tinh, gop phan nang cao
chat luong giang day va uy tin cua nha truong.

Bén canh do, nha truong luén chu trong gido duc dao duc, 161 séng, ky nang
song cho hoc sinh, dac biét 1a hoc sinh dan toc thi€u so; gép phan hinh thanh nhan
cach, y thuc trach nhi€ém va tinh than vuot khdé vuon 1én trong hoc tap va cudc
song.

Nhitng két qua dat dugc trong thoi gian qua 1a nén tang quan trong dé nha
truong tiep tuc phat huy, nang cao chat lugng gido duc, dap ting y€u cau do6i moi
giao duc trong giai doan hién nay.

1.3. Co sé vat chat

Khuoén vién nha truong co téng dién tich 12.522 m?, dugc quy hoach co
ban hop 1y; c6 tudong rao bado dam an ninh, an toan; moi trudong canh quan ting
budc duge cai thién theo hudng xanh — sach — dep, dap tng yéu ciu to chirc cac
hoat dong day hoc va gido duc.

Hé théng phong hoc va phong chirc ning gém: 07 phong hoc; 03 phong
thyc hanh bd moén; 01 phong tin hoc; 01 phong hoi dong; 01 phong Poan — Pai,
hé thong phong 1am viéc hanh chinh dugc dam bao; nha trudng da dugc dau tu
xay dung nha da nang phuc vu cac hoat dong chung.

Khu ky tiuc xa hoc sinh ndi tra duogc dau tu xdy dung, co so vat chit co
ban dap img nhu cau sinh hoat, hoc tdp ctia hoc sinh; gop phan 6n dinh nén nép
va nang cao hi€u qua cong tac quan 1y hoc sinh ndi tru.

V& trang thiét bi va ha tang k¥ thuét, nha trudng di dugc trang bi hé théng
mang internet phuc vu day hoc va quan ly; hé thong camera an ninh duoc lap dat,
gbp phan dam bao an toan trong khuon vién truong hoc.

Tuy nhién, co s¢ vat chit cua nha trudng van con mot s6 han ché: chua c6
khu vuc san bai riéng phuc vu hoat dong thé duc thé thao va gido duc quoc



phong — an ninh; chua c6 phong hoc bd mon Ngoai ngir, Am nhac, M7 thuat; h¢
thdng cong trinh vé sinh tai khu vuc diy phong hoc chua dugc bd tri day du, anh
huong dén diéu kién sinh hoat va hoc tap cua hoc sinh, trang thiét bi day hoc tbi
thiéu theo quy dinh chwa dugc trang bi day du va dong bo; chua dap tmg tét yéu
cau d6i méi phuong phap day hoc va trién khai Chuong trinh gido duc phd thong
2018.

3. Diém manh, diém yéu

a) Thuan lgi

Hoc sinh da sb ngoan, 18 phép, c6 y thirc chap hanh ndi quy, nén nép; nhiéu
em c6 tinh than vuot khé, nd luc vuon 1én trong hoc tap va rén luyén. Nha truong
c¢6 hoc sinh tham gia va dat két qua trong cac ky thi hoc sinh gioi, hoi thao qudc
phong, thé duc thé thao, nghién ciru khoa hoc k¥ thuat.

Doi ngti can b quan 1y cé tinh than trach nhiém, chu dong, tich cuc ddi méi
trong cong tac quan 1y, didu hanh. Doi ngii gido vién co ban dat chudn, c6 tinh than
doan két, tam huyét v6i nghé; nhiéu gido vién tré nang dong, c6 ¥ thuc hoc tap
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu.

Co s¢ vat chat ctia nha truong tirng budc dugc quan tam dau tu, co ban dap
ung yéu cau day hoc, quan 1y va nu6i dudng hoc sinh ndi tra; cdc hang muc duoc
cdi tao, stra chira, bao dudng thuong xuyén.

b) Khé khin

Mot bd phan hoc sinh chua xac dinh 16 dong co hoc tap, con thu dong; chét
luong dau vao chua déng déu; ki niang sdng, k¥ ning giao tiép ctia mot sb hoc sinh
con han ché. Nhiéu hoc sinh c6 hoan canh khé khan, thiéu sy quan tim thudng
xuyén tu gia dinh.

Mot s6 can bd quan 1y con han ché trong viée bao quat cong viéc; mot bo
phan gido vién chua that sy chi dong trong d6i méi phuong phap day hoc; kinh
nghiém trong cong tac giao duc hoc sinh nodi trii va phdi hop véi gia dinh, dia
phuong con han ché.

Co so vat chit va trang thiét bi day hoc chua déng bo; mot ) hang muc con
thiéu, dac biét 1a cac cong trinh phuc vu gido duc thé chat, nghé¢ thuat va ky nang
song; chua dap img day du yéu cau cia Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

4. Thoi co va thuan lgi

Nha truong ludén nhan dugc sy quan tam, chi dao cua cép uy, chinh quyén
dia phuong, cac ban, nganh, doan thé; dac biét 1a sy quan tam, chi dao truc ti€p cua



S¢ Gido duc va bao tao tinh Bak Nong va cac co quan quan ly gido duc trén dia
ban.

Truong PTDTNT THCS va THPT ik Song 14 co sd gido duc dic thu, thyc
hién nhiém vu nuoi dudng va gido duc hoc sinh dan tdc thiéu sd, tung budc khéng
dinh vai tro va uy tin trong hé théng gido duc dia phuong. Trong nhiéu nim lién,
nha truong luén hoan thanh tdt cac nhiém vy, ké hoach duoc giao.

D01 ngili can bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc dao tao co ban, co
pham chét chinh tri vimg vang, nang luc chuyén moén va nghi¢p vu su pham dap
u’ng yeu cau; tich cuc doi méi phuwong phap day hoc, tirng budc thich tmg véi yéu
cau doi méi gido duc va hoi nhap.

Nhu cau vé& ngudn nhan lyc chit lugng cao ngdy cang ting, doi hoi nha
truong phai khong ngirng ning cao chat luong gido duc. Viée tmg dung céng nghé
thong tin va chuyén dbi sé trong gido duc duoc day manh, gop phan nang cao hiéu
qua quan 1y va to chac day hoc, giup nha trudng chu dong, linh hoat thich Gmg véi
cac tinh hudng phat sinh.

5. Thach thire

Trong bdi canh hoi nhap qudc té va d6i méi giao duc, yéu ciu vé chét luong
gido duc ngay cang cao tur phia cha me hoc sinh va xa hdi, doi hoéi nha truong phai
khong ngurng nang cao chat lwong day hoc va gido duc toan dién. Pdi voi truong
dan toc ndi tra, yéu cau ndy cang dat ra cao hon trong viéc vira dam bao chat lugng
gido duc vin hoa, vira thuc hién tt cong tac nudi dudng, quan 1y va gido duc hoc
sinh.

Chat lugng d6i ngii can bo quan 1y, gido vién va nhan vién can tiép tuc duoc
nang cao dé dap ung yéu cau d6i méi giao duc, dac bi¢t 1a viéc trién khai hiéu qua
Chuong trinh gido duc pho thong 2018. Mot bd phan gido vién con gap kho khan
trong viéc d6i moi phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia theo dinh hudng phat
trién phém chit va nang luc hoc sinh.

Viéc tng dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong day hoc va quan 1y
gido duc tuy da duoc quan tAm nhung van con han ché; trinh d6 ngoai ngit, ky
nang mém, kha nang tiép can va khai thac cong nghé ctia hoc sinh, dac biét 1a hoc
sinh dan toc thiéu sd, con chua ddng déu. Piéu ndy anh huong dén hiéu qua trién
khai cac hinh thirc day hoc hién dai va hoi nhap gido duc.

Truong dong trén dia ban vung khé khan, gan khu vuc bién gidi, ty 1€ hoc
sinh 1a nguoi dan toc thi€u s6 cao; di€u kién kinh t€ - xa hdi cua nhiéu gia dinh hoc
sinh con han ché, anh hudng dén viéc hoc tap, rén luyén va ti€p can cac di€u kién



giao duc tién tién. Bén canh do, rao can vé ngdn ngtr, k¥ nang hoc tap cua hoc sinh
dau vao con nhi€u han ché, dan dén chat luong dau vao chua dong déu.

Trén dia ban c6 cic co s¢ gido duc trung hoc pho thong nhu Truong THPT
Pik Song, Truong THPT Phan Pinh Phing — Ptic An va Trung tam Gido duc
nghé nghiép — Gido duc thudng xuyén Dik Song cting tham gia dio tao, tao nén sy
canh tranh nhat dinh trong cong tac tuyén sinh va nang cao chat luong gido duc.
Trong khi do, pham vi tuyén sinh cua nha tru:ong con hep, ngudn tuyén sinh han
ché, dit ra yéu cu phai co giai phap phu hop dé duy tri quy mo va nang cao chét
luong gido duc toan dién.

6. Xac dinh ciac van deé wu tién

Tap trung dau tu, nang cép co s& vat chat theo hudng déng bd, hién dai, dap
g yéu cau thyc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018. Trong do6, uu tién
tham muu cép c6 thAm quyén xem xét, dau tu xay dung moi khu gido duc thé chat;
phong truyén théng; cac phong bé mon nhu Ngoai ngit, My thuat, Am nhac. Nang
cap canh quan, méi trudng su pham theo hudng xanh — sach — dep — an toan.

Tiép tuc kién toan va ning cao chit lugng cong tic quan tri nha truong; doi
mo1 phuong thirc diéu hanh cua Ban Giam hi€u theo hudng khoa hoc, hiéu qua,
phan cong nhiém vu rd rang, phi hop véi ning luc; xdy dung nén nép lam viéc
chuyén nghi¢p, ky cuong trong toan truong.

Chu dong tham muu véi S& Gido duc va Pao tao tinh biak Nong nham dam
bao du sb lugng, co cdu gido vién theo quy dinh; dong thoi chu trong nang cao chit
luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién va nhan vién, dap ting yéu cau doi méi
gido duc va trién khai hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Pay manh d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh
huong phat trién pham chat va nang luc hoc sinh; phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sdng tao cuia nguoi hoc, phu hgp vai dac thu hoc sinh dan tdc thiéu so.

Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong cong tac
quan ly va day hoc; xay dung, hoan thién hé thong co s¢ dir li¢u cia nha truong,
dam bao két nd1, khai thac hi€u qua phuc vu cong tac quan ly va giang day.

Xay dung va timg budc ap dung chuan dau ra trong danh gia chét luong gido
duc; chu trong cong tdc dam bdo chat luong, kiém dinh chat lugng giao duc trong

nha truong, gan véi muyc ti€u phat trién bén ving.

Tiép tuc dau tu, hoan thién thu vién theo quy dinh tai Thong tu s6
16/2022/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 ctia B6 Gido duc va Pao tao; trong do, chu
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trong phat trién khong gian md, tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh tu hoc, nghién
ctru va phat trién van hoéa doc.

Tang cudng to chirc cac hoat dong giao duc toan dién, dac biét 1a gido duc
ky nang séng, ky nang thuc hanh xa hoi; da dang hoa cac hoat dong trai nghi¢m,
giao luu nham giup hoc sinh ning cao ning luc thich tmg véi yéu cau phat trién
cua xa hdi trong bdi canh hoi nhap.

Pay manh cong tic hudng nghiép, tu van nghé nghiép; ting cudng lién két,
hop tac voi cac co s dao tao, doanh nghi€ép nham dinh hudéng nghé nghi€p phu
hop cho hoc sinh sau khi tot nghiép.

Thuc hién quan 1y nha trudng theo cac tiéu chuan danh gia trudng phod thong
dat chuan quoc gia; phan dau ting budc nang cao chat luong céc ti€u chi, dap tng
yéu cau phat trién trong giai doan mai.

Phan II
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030 VA TAM NHIN 2035
I. Pinh huéng chién lwoc
1. TAm nhin

Truong PTDTNT THCS va THPT Piak Song phan dau tré thanh co sé gido
duc c6 chat lugng, uy tin trong khu vuc; 18 méi truong gido duc than thién, ky
cuong, giau ban sic van hoa dan toc, timg budc hién dai, dap tmg yéu cau ddi méi
gido duc va hdi nhap.

Nha truong huong téi xay dung mdi truong gido duc toan dién, trong doé cha
trong gido duc dao dirc, 16i séng, k§ ning séng va phat trién phdm chat, nang luc
cho hoc sinh, dic biét 1a hoc sinh dan tdc thiéu so; giup hoc sinh ty tin, chi dong,
c¢6 kha nang thich Gmg véi sy phat trién cua xa hoi.

Xay dung nha truong tré thanh dia chi gido duc tin cay trong cong tac nuoi
dudng, quan 1y va gido duc hoc sinh dan tdc ndi tra; gop phan dao tao ngudn nhan
luc co chét luong, ¢6 y thirc trach nhiém voi ban than, gia dinh va cong dong, dap
g yéu cau phat trién kinh té — x3 hoi cua dia phuong ving dan toc thiéu sd va
khu vuc bién gidi.

D01 ngli can bd quan ly, gido vién va nhan vién nha truong khong nging
nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu; phat huy tinh than ddi mai, sang tao,

tam huyét, trach nhiém; x4y dung tap thé su pham doan két, vitng manh, dap tng
y€u cau phat trién bén viing cua nha trudng trong giai doan mai.
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2. Str ménh

Xay dung Truong PTDTNT THCS va THPT Pik Song trd thanh moi
truong gido duc ndi tra cd nén nép, ky cuong, than thi¢n, an toan; thuc hién hi¢u
qua nhiém vu nudi dudng, quan 1y va gido duc hoc sinh dan tdc thi€u soé theo quy
dinh.

T6 chitc day hoc va gido duc theo dinh huéng phat trién pham chit va ning
luc hoc sinh; chu trong gidao duc dao dtc, 161 séng, k¥ ning sdng, ¥ thirc giir gin va
phat huy ban sic vin hoa dan toc; giap hoc sinh hinh thanh nhan cach, ¢o y chi
vuon 18n, tinh than tir l4p, tu tin hoa nhap véi cong dong.

Tao diéu kién thuén loi dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
dugc phat huy tdi da ning luc, sé truong; khong ngimg doi méi phuong phap day
hoc, nang cao chat luong gido duc toan dién, dap tmg yéu cau Chuong trinh gido
duc pho thong 2018.

Gop phan dao tao ngudn nhan luc co chét luong cho dia phuong, dic biét 1a
vung dong bao dan toc thi€u so6 va khu vuc bién gidi; dong gop tich cuc vao su

phat trién kinh té — xa hoi, dam bao qudc phong — an ninh trén dia ban.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truwong

Nha truong xay dung va phat trién trén nén tang cac gia tri cot 15i sau:

Ky cwong: Thuc hién nghiém tiuc cac quy dinh, xay dung moi truong gido
duc nén nép, ky luat, trach nhiém.

Trach nhiém: Céan bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh c6 y thuc trach
nhiém véi ban than, tap thé va cong dong.

Poan két: Xay dung tap thé su pham va hoc sinh gin bo, hop tac, hd tro 1an
nhau trong hoc tap va rén luyén.

Tén trong: Ton trong sy khac biét, giit gin va phat huy ban sic vin hoa cac
dan tdc; xay dung méi truong gido duc than thién, nhan van.

Chit lwong: Khong ngimg nang cao chit lugng day hoc va gido duc toan
dién, dép ung yéu cau d6i mai gido duc.

Sang tao: Khuyén khich d6i mdi, linh hoat trong day hoc, quan 1y va t6
churc cac hoat dong gido duc.

Hdi nhap: Chu dong tiép can tri thirc méi, ing dung cong nghé, nang cao
nang lyc thich tng v41 xu thé phat trién.
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I1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong chim hanh dong
1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Truong PTDTNT THCS va THPT Dak Song tré thanh co s gido
duc ¢co chét luong, uy tin trong khu vuc; thuc hién tdt nhiém vu nudi dudng, quan
Iy va gido duc hoc sinh dan toc thiéu sb theo quy dinh; khong ngimg nang cao chat
luong gido duc toan dién, dap ung yéu cau ddi méi gido duc va hoi nhap.

Phat trién nha trudng theo hudng timg budc hién dai, pht hop voi diéu kién
thuc tién dia phuong; xay dung mdi truong gido duc an toan, than thién, ky cuong,
giau ban sdc van hoa dan toc; tao diéu kién dé hoc sinh phat trién toan dién vé
pham chit va ning luc.

Tap trung dau tu co s& vat chit, nang cao chat lugng doi ngfl, déy manh
chuyén doi1 so trong quan 1y va day hoc; tung budc hoan thién cac ti€u chi truong
dat chuan quoc gia.

Phin d4u dén nam 2026, nha truong dat chuén quéc gia muc do 1 va dat
ki€ém dinh chat lvong gido duc cap do 2.

2. Muc tiéu cu thé

Té chuc thyc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong 2018, dam bao
hoc sinh dugc trang bi ddy du kién thirc, k¥ nang co ban va phét trién niang luc &
tAt ca cac mon hoc; hinh thanh nén tang viing chic dé hoc sinh tiép tuc hoc 1én
hoic tham gia lao dong san xuat, pht hop véi diéu kién thuc tién cia dia phuong.

Chu trong gido duc toan di¢n cho hoc sinh, dic biét 1a hoc sinh dan toc thiéu
s6; phat trién pham chat va ning luc theo muc tiéu ctia chuong trinh gido duc phd
thong mdi, trong d6 nhan manh cac pham chat nhu: yéu nudc, nhan 4i, chim chi,
trung thuc, trach nhi¢m; cac nang luc nhu: ty chu va tu hoc, giao tiép va hop tac,
giai quyét vin dé va sang tao.

Rén luyén cho hoc sinh kha nang tu hoc, tu nghién ctru; biét van dung kién
thirc vao thuc tién; c6 k¥ nang song, k¥ nang thich rng v41 moi truong hoc tap va
doi song; c6 v thuc gitr gin va phat huy ban sac van hoa dan toc.

Tang cuong gido duc huéng nghiép, dinh hudng nghé nghiép phu hop véi
nang luc, sd truong cua hoc sinh; gitp hoc sinh c¢6 kha nang lga chon con duong
hoc tap, nghé nghiép sau khi t6t nghiép pht hop voi didu kién ca nhan va nhu cau
cua xa hoi.

Quan tAm cong tac nudi dudng, quan 1y hoc sinh nodi tri; dam bao cac diéu
kién sinh hoat, hoc tap, rén luyén; hinh thanh nép séng ky luat, tu 1ap, doan két,
trach nhiém trong tap thé hoc sinh.
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3. Chi tiéu cu thé

Vé quy md, duy tri si s6: Duy tri quy mé 16p hoc 6n dinh theo chi tiéu dugc
giao; ty 1€ duy tri si s0 hang nam dat tir 98% tr¢ 1én; han ché toi da tinh trang hoc
sinh bé hoc.

Vé chit lwong gido duc hoc sinh: Ty 18 hoc sinh xép loai hoc luc kha, gioi
dat ttr 55% trd 1€n; giam dan ty 1¢ hoc sinh hoc luc yéu, kém xuéng dudi 5%. Ty 1€
hoc sinh Xép loai hanh kiém kha, tét dat tir 95% trd 1én. Ty 1€ hoc sinh 1én 16p
thang hing nam dat tir 98% trd 1én. Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THPT dat tir 100%
tré 1én.

V& hoc sinh gi6i va phong trao: Hang nim c6 hoc sinh tham gia va dat giai
trong cac ky thi hoc sinh gioi cap tinh; tham gia day du va co thanh tich trong cc
hoi thi, hoi thao, Pai hdi Thé duc thé thao, giao duc quéc phong — an ninh, nghién
ctru khoa hoc k¥ thuat.

Vé d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién: 100% can bd quan ly, gido vién
dat chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh; trong dé co6 trén 20% gido vién dat trinh
dd trén chuan. 100% giao vién dugc boi dudng, tap huin vé Chuong trinh gido duc
phé thong 2018. Hang niam co gido vién tham gia va dat danh hiéu gido vién day
gidi cac cap.

V@ co s& vt chit, trang thiét bi: Ting budc hoan thién co s vat chat theo
hudng dat chuan qudc gia; phin dau dén nim 2026 dam bao day du cac phong hoc,
phong chirc nang, phong bé mon theo quy dinh; xay dung, nang cap khu gido duc
thé chat va cac hang muc con thiéu.

Vé trng dung cong nghé thong tin va chuyén ddi s6: 100% can bo, gido
vién su dung thanh thao cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va day hoc; 100% 16p
hoc duoc trién khai cac hinh thirc day hoc ¢6 ing dung cong nghe thong tin.

Hoan thién hé théng co s& dit liéu, quan 1y nha truong trén nén tang so.

Vé kiém dinh chét lwong va trwong chuin qudc gia: Phin diu dén nam
2026, nha truong dat chuan qudc gia muac do 1 va dat kiém dinh chat luong giado
duc cap do 2.

V@& cong tac ndi tri va gido duc toan dién: 100% hoc sinh ndi tri dugc
dam bdo di€u kién an, &, sinh hoat, hoc tp theo quy dinh; T6 chuc thuong xuyén
cac hoat dong gido duc ky nang song, hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép cho
hoc sinh.

4. Phwong cham hanh djng

“Ky cwong — Nhan vin — Chat lwong — Hi nhap”

Ky cwong: Xay dung moéi truong gido duc nén nép, ky luat, dam bao moi
hoat dong cua nha truong dugc thuc hién ding quy dinh, hi¢u qua va thong nhat.
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Pay 1a nén tang dé ning cao chit luong gido duc, dic biét trong mo hinh trudng
noi tra.

Nhan van: Dé cao gia tri con nguoi, quan tam gido duc dao duc, 161 song,
ky nang song cho hoc sinh; ton trong sy khac biét, gilt gin va phat huy ban sac van
hoa cac dan tdc; tao moi truong than thién, an toan, giau tinh nhan ai.

Chat lwong: Khong nging ddi méi phuong phap day hoc, kiém tra, danh
gia; nang cao chat lugng gido duc toan dién; chu trong phat trién pham chat, nang
luc hoc sinh, dap tng yéu cau Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

Hdi nhip: Chu dong tng dung céng nghé thong tin, chuyén dbi sd trong
quan ly va day hoc; nang cao nang luc ngoai ngir, k§ nang mém; gip hoc sinh cod
kha nang thich ing vé1 su phat trién cua xa hoi va hdi nhdp trong boi canh maoi.

III. Chwong trinh hanh djng
1. Tich cuc doi méi cong tac quan li giao duc

Po6i moi manh m& cong tic quan tri nha trudng theo hudng phat huy quyén
tu chu, tu chiu trach nhiém; xay dung co ché quan 1y khoa hoc, chit ché; léy hiéu
qua coéng viéc va chat luong chuyén mon lam thude do danh gia muc do hoan
thanh nhiém vu cda cén bd, gido vién, nhan vién.

Pay manh cai cach hanh chinh trong nha truong; thuc hién hiéu qua co ché
“mat ctra”, gbp phan tinh gon quy trinh, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua quén ly.

Tang cudng tmg dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong quan 1y
gido duc; st dung hiéu qua cac phan mém quan 1y nhu: quan 1y nhan su, quan 1y
hoc sinh, diém sd, thu vién, tai san; tung buoc xay dung hé théng co s dir licu
d6ng bo, phuc vu cong tac quan Iy va diéu hanh.

Thuc hién nghiém tic quy ché dan chu trong hoat dong nha trudng; dam bao
cong khai, minh bach theo quy dinh; phat huy vai trd giam sat ctia cac to chuc
doan thé va xd hoi ddi véi chit luong, hiéu qua gido duc; thuc hién dung cac quy
dinh vé tai chinh.

Po6i moi va ting cudng cong tac kiém tra, danh gid noi bo; két hop giira
kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuit nham nang cao y thtrc trach nhiém, tao nén
nép trong hoat dong day hoc va gido duc; chi trong cong tic kiém tra ndi bd
truong hoc.

Quan 1y chat ché hoat dong day hoc va cac hoat dong gido duc trai nghiém,;
nang cao chat luong sinh hoat t6, nhom chuyén mon theo hudng nghién ctru bai
hoc, phat trién chuyén mon sau.
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Thuc hién t6t cong tac kiém dinh chét luong gido duc; cong khai két qua
ki€ém dinh, thanh tra, kiém tra theo quy dinh; tirng budc nang cao chat luong céc
tiéu chi truong dat chuan quoc gia.

Xay dung va phat trién cac kénh thong tin ciia nha truong nhu website,
mang x3 hoi (Facebook, Zalo), email... 1am cau ndi gitra nha truong véi gia dinh
va xa hoi; phuc vu cong tdc quan ly, gido duc hoc sinh va cong khai cac hoat dong
cua nha trudng.

Chu dong tham muu vé6i cap ty, chinh quyén dia phuong va S¢ Gido duc va
bao tao dé tdng cudng dau tu co sé vat chat; diy manh cong tac xa hoi hoa giao
duc, huy dong cac ngudn luc hop phép nham phuc vu phat trién nha truong.

Nguwoi phu trach: Ban Gidm hi¢u; T6 trudng chuyén mon; cac hoi dong tu
van va cac bo phan lién quan.

2. Xay dung, cing co va phat trién doi ngii can bg, gidao vién, nhan vién

Thuc hién tt cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia va st dung
d6i ngii; thudng xuyén ra soat, bo sung quy hoach can bd; bd tri, phan cong nhiém
vu bao dam dung ngudi, dung viée, phi hop véi ning luc, sé trudng. Chi trong bdi
dudng d6i ngii gido vién tré, gido vién cbt can nhim tao dong luc nang cao chat
luong doi ngii cua nha truong.

Xay dung tap thé su pham vimg manh, trong d6 mdi can b, gido vién, nhan
vién c6 pham chat chinh tri viing vang, dao duec, 16i séng trong sang, phong cach
su pham mau muc; c6 ning luc chuyén moén, nghiép vu dap ung yéu cau d6i moi
giao duc. Phan dau 100% can bo, gido vién, nhan vién duogc Xép loai tir kha tré 1én
theo chuan nghé nghiép, trong d6 co it nhat 70% dat loai t6t; thuc hién co cdu vién
chtrc theo chtrc danh nghé nghiép va dinh muc s luong nguoi 1am viée theo quy
dinh tai Thong tu sb 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 cia B6 Gido duc va
bao tao.

Tao di€u ki¢n thuan lgi d€ can bd, gido vién, nhan vién tham gia dao tao, boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén moén, nghié€p vu, trinh do ly luan chinh tri; khuyén
khich hoc tdp nang chuan va trén chuan, dap tng y€u cau phat trién trong giai doan
moi.

Nang cao chat luong sinh hoat chuyén mén tai t6, nhom; ting cuong sinh
hoat chuyén mén lién trudng; diy manh cac phong trao thi dua doi méi phuong
phap day hoc, kiém tra, danh gia; t6 chirc va tham gia hiéu qua cac hoi thi gido
vién day gioi, viét sang kién kinh nghiém, nghién ctru khoa hoc su pham tng dung.
Khuyén khich can b, gido vién tham gia cac dién dan chuyén mén, cac khoa tap
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huan do S¢ Giao duc va Pao tao, B6 Gido duc va Pao tao va cac co so dao tao td
churc.

Pay manh cong tac tu hoc, ty bdi dudng trong doi ngii; xdy dung va phat
huy vai tro doi ngii gido vién cot can cap truong, tung budc tham gia ddi ngii cot
can cap tinh.

Xay dung ddi ngili can b, gido vién, nhan vién da vé 86 lugng, dam bao co
céu hop 1y; ¢6 trinh dd chuyén mon vimng vang, k¥ ning ing dung cong nghé thong
tin, trinh do ngoai nglr co ban; c6 tinh than doan két, trach nhiém, tAm huyét, g:fm
b6 v&i nha trudng; tich cuc hd tro, chia s¢, cing phat trién.

Hoan thién quy ché thi dua, khen thuong nodi bo; thuc hi€n cong tac thi dua,
khen thuong cong bang, khach quan, kip thoi; tao dong luc phin dau, thu hut va
gilr chan doi ngii can bd, gido vién, nhan vién c¢6 nang lyc, tan tam voi nghé, Vi su
phat trién ctia hoc sinh va nha truong.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu; T6 truong chuyén mon; cac td chirc doan
thé trong nha truong.

3.Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh

Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién, trong d6 dic biét chu
trong gido duc dao dirc, 16i sdng va nang cao chat lugng vin hoa cho hoc sinh. T
chtc thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc phé théng 2018; d6i méi phuong
phap day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh huéng phat trién phadm chat va ning
luc hoc sinh, phii hop voi dic diém, trinh d6 va ddi twong hoc sinh dan toc thiéu
sO.

Béy manh d6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong trai nghiém, hoat dong
tap the gan 1y thuyét v6i thyc tién, hoc di d01 v6i1 hanh; tang cuong giao duc ky
nang song, k¥ nang tu phuc vu, k¥ ning giao tiép va thich tmg cho hoc sinh ndi tru.

Pa dang hoa cac hinh thirc to chitc day hoc va gido duc theo hudng linh hoat,
két hop gitra day hoc truc tiép va truc tuyén; tao diéu kién dé hoc sinh dugc tham
gia tich cuc vao cac hoat dong hoc tap, rén luyén, qua d6 hinh thanh va phat trién
toan dién phém chit, nang luc.

Tang cuong cong tic quan 1y, gido duc hoc sinh ndi tra; phdi hop chat ché

glu’a nha tru.’O’ng gia dinh — xa hdi1 trong quan 1y, gido duc hoc sinh; klp thdi nim
bat tam 1y, hd tro hoc sinh vuot qua khé khan trong hoc tip va cudc sdng.
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D4y manh cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu; ning cao
chat luong céac ky thi, hoi thi, hoi thao; tao di€u kién dé hoc sinh phat huy nang
khi€u, s& truong, ting budc nang cao chat lugng gido duc miii nhon.

Tang cuong gido duc hudéng nghiép, tu van nghé nghlep, gitp hoc sinh dinh
huong lua chon nghé nghiép phu hop véi ning luc, diéu kién thyuc tién cua ban
than va nhu cau x3 hoi.

Nguoi phu trach: Hiéu truong; cac Pho Hiéu trudong; To trudng chuyén
mon; gido vién bo mon; gido vién chu nhiém; Ban Chap hanh Poan truong; Cong
doan; Ban dai dién cha me hoc sinh.

4.Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Tang cudng huy dong cac ngudn luc hop phéap tir ngan sach nha nudc va xa
hoi hoéa dé dau tu xay dung, nang cép co s& VAt chét va trang thiét bi day hoc; uu
tién cac hang muc con thiéu nhu: khu gido duc thé chét, phong truyén théng, cac
phong bd moén (Ngoai ngir, My thuat, Am nhac), thu vién va cac cong trinh phuc
vu sinh hoat noi tru.

Xay dung co so vat chat va trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
déng bo, tirng budc hién dai; dam bao diéu kién to chuc day hoc, nu6i dudng va
quan ly hoc sinh ndi tra theo quy dinh; chu trong cong tac bao quan, khai thac va
st dung hiéu qua, lau dai.

Tiép tuc dau tu, hoan thién thu vién theo quy dinh tai Thong tu )
16/2022/TT-BGDDT; phat trién thu vién theo hudng md, than thién, phuc vu hi¢u
qua nhu cau hoc tap, nghién ctru ciia hoc sinh va giao vién.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sé trong quan ly, day
hoc va khai thac thiét bi gido duc; tung budc xay dung méi truong gido duc thong
minh, phu hgp véi diéu kién thyc tién cia nha truong.

Phén dau tung budc hoan thién cac ti€u chi dé nang cao muc do dat chuan;
hudng toi xay dung truong dat chuan quoc gia mic do cao hon va nang cao muc
kiém dinh chat lvong gido duc theo 10 trinh phu hop.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng phu trach co sé vat chat; TO truong
chuyén mon; by phan van phong; ké toan; nhan vién thiét bi, thu vién va cac bd
phén lién quan.

5.Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Pay manh trién khai ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong

cong tic quan tri, quan 1y va to chirc day hoc; st dung hiéu qua cac phin mém
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quan 1y nha trudng, quan 1y hoc sinh, diém sb, hd so dién tir; timg bude xay dung
hé thong co sé dir li€u dong bg, phuc vu cong tac diéu hanh va quan 1y.

T6 chire xay dung va phat trién kho hoc liéu dién tu, thu vién $0, ngan hang
dé kiém tra, bai giang dién tu; khuyén khich gido vién ung dung cong nghé thong
tin, trf tué nhan tao trong d6i madi phuong phap day hoc, gop phan nang cao chat
luong gido duc.

Tao diéu kién va dong vién can b, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p
dao tao, bdi dudng nang cao ning luc Gmg dung cong nghé thong tin; ting cudng
cong tac tu hoc, tu boi dudng dé sir dung thanh thao cac phﬁn mém phuc vu quan
ly va giang day.

Phét dong phong trao tir 1am d6 dung day hoc, thiét ké bai giang dién tir, xay
dung hoc li€u s6 phu hop voi dac thu mon hoc va doi tugng hoc sinh; tirng budc
hinh thanh h¢ thong hoc li¢u dung chung trong nha trudng.

Pau tu, nang cap ha ting cong nghé thong tin, dic biét 1a hé théng mang
internet, wifi phu dén cac phong hoc, khu ndi tri nhdm dap ing yéu cau day hoc va
quan ly trong dic€u kién chuyén doi so.

Ngudi phu trach: Ban Giam hi¢u; To truong chuyén mon; gido vién Tin
hoc; céac t6 chirc doan thé; cac hoi dong tu van; can bd, gido vién, nhan vién trong
nha truong.

6.Huy dong moi nguodn lyc x hdi vao hoat dong gido duc

Xay dung nha truong dat tiéu chuan don vi van hoa; thuc hién tot quy ché
dan chu trong nha trudong; cham lo doi song vat chat, tinh than, nang cao stic khée
cho can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh, dac biét 1a hoc sinh ndi tra.

DP4ay manh cong tac xd hoi hoa gido duc; huy dong hiéu qua cac ngudn luc
hop phap tir cac to churc, ca nhan, doanh nghiép va cong dong tham gia dau tu, ho
trg phat trién nha truong.

Nguon lyc tai chinh bao gom: ngan sach nha nudc va cadc nguon ngoai ngan
sach theo quy dinh; dugc st dung dung muc dich, hi¢u qua, cong khai, minh bach.

Nguédn lyc vat chit bao gdm: khuén vién nha trudng, hé théng phong hoc,
phong chure nang, phong lam viéc, khu ndi trii va cac cong trinh phu trg; trang thiét

bi day hoc, thiét bi cong ngh¢ thong tin phuc vu quan 1y va giang day.

Huy dong cac ngué)n luc dé t6 chuc hiéu qua cac hoat dong gido duc toan
dién nhu: giao duc k¥ nang song, hoat dong ngoai gid 1én 16p, trai nghi€ém sang tao,

19



hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao va céc hoi thi, gop phﬁn phat trién
toan dién hoc sinh.

Tang cuong phdi hop gitta nha truong — gia dinh — x3 hoi trong cong tac
quan ly, gido duc hoc sinh; phat huy vai tro ctia Ban dai dién cha me hoc sinh trong
viéc ho trg cac hoat dong gido duc cua nha truong.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu; Ban Chap hanh Cong doan; Ban Chép
hanh Poan truong; Ban dai dién cha me hoc sinh; gido vién chi nhi€ém va cac bd
phén lién quan.

7. Xay dung hinh anh, uy tin cia nha trwong

Xay dyng hinh anh va uy tin ciia nha truong trong xi hoi thong qua chét
luong gido duc toan dién, hiéu qua cong tac nuodi dudng, quan ly hoc sinh noi tra
va tinh than trach nhiém, uy tin nghé nghiép cua doéi ngli can bo, gido vién, nhan
vién.

Xac 1ap va cting ¢b niém tin ddi v6i nha trudng théng qua viéc nang cao chat
luong hoat dong cia ting ca nhan va tip thé; xay dung tac phong, 1& 16i 1am viéc
chuyén nghiép, chuan muc; tao dung hinh anh tich cuc ctia hoc sinh trong hoc tap
va ren luyén.

Pay manh cong tac tuyén truyén, quang ba cic hoat dong va thanh tich cua
nha truong; xay dung va phéat huy truyén thong tot dep; nang cao y thirc trach
nhiém ciia mdi thanh vién trong viéc giit gin va phat trién uy tin, thuong hiéu cia
nha truong.

Xay dyung va thyc hién hiéu qua quy ché thi dua, khen thuong; kip thoi dong
vién, ton vinh cac tip the, c4 nhan co6 thanh tich; dong thoi co gidi phap phu hop
nham thu hit hoc sinh ¢6 nang luc, géop phan nang cao chat lugng gido duc.

Tang cuong phdi hop gitta nha trudng — gia dinh — x3 hoi trong viée gido
duc hoc sinh; phat huy vai tro cua cha me hoc sinh va cong dong trong viéc xay
dung méi truong gido duc lanh manh, tao dung ni€m tin doi voi nha truong.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu; Ban Chap hanh Cong doan; Ban Chép
hanh Poan trudong; Ban dai dién cha me hoc sinh; can b, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.

Phin 111
TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,
KIEM TRA PANH GIA
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I. Pho bién ké hoach chién lwoc

1. Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc vé tAm quan trong ciia ké hoach
chién lwge phat trién nha truedng giai doan 2025 — 2030 va tam nhin dén nam
2035

K& hoach chién lugc duoc td chuc phé bién, quan trit sdu rong dén toan thé
can b9, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh va cac td chirc, ca nhan c¢6
lién quan nham ning cao nhan thirc vé vai tro, ¥ nghia va tAim quan trong ctia viéc
xay dung va trién khai ké hoach chién luoc phét trién nha truong.

Pa dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén nhu: thong qua hoi nghi can bo,
vién chuc, cac cudc hop chuyén modn, sinh hoat tap thé, hé théng thong tin dién tu
cua nha truong (website, mang xa hoi...), gop ph::in tao su déng thuan, théng nhat
cao trong toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong qua trinh td chuc
thuc hién.

2. Té chirc trién khai thue hién ké hoach chién lwogc

Can ct ndi dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong, Ban Giam hi¢u
xay dung ké hoach cu thé theo ting nam hoc, giai doan; phan cong nhi€ém vu rd
rang cho tung bd phén, c4 nhan phu trach; dam bao viéc trién khai thuc hién dé)ng
bd, hiéu qua.

Céc to chuyén mén, to vin phong va céc t6 chirc doan thé trong nha trudng
can cu churc nang, nhiém vu dugc giao, xay dung ké hoach thuc hién phu hop; long
ghép céc nd1 dung cua ké hoach chién Iugc vao ké hoach hoat dong hang nam.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach;
dinh ky so két, tong két, rat kinh nghiém; kip thoi di€u chinh, bd sung cac giai
phép phu hop véi tinh hinh thyec tién.

Phat huy vai tro phdi hop giita nha truong véi gia dinh va xa hoi trong qua
trinh t6 chirc thuc hién; huy dong cac ngudn lyc nham dam bdo cac muc ti€u cua
ké hoach chién lugc dugc trién khai hiéu qua, bén viing.

II. T6 chirc didu hanh

Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi¢m td
chtrc, diéu hanh va gidm sat toan bd qua trinh trién khai thuc hién Ké hoach chién
lugc phét trién nha truong giai doan 2025 — 2030 va tdm nhin dén ndm 2035.

Ban Chi dao c¢6 nhiém vu xay dung ké hoach cu thé theo tirng nam hoc;
phan cong nhi¢m vu ro rang cho cac b phan, ca nhan; chi dao, don doc, kiém tra
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viéc t6 churc thuc hién, ddm bao cac muc ti€u, chi ti€u dé ra dugc trién khai dong
bd, hiéu qua.

binh ky héng nam, Ban Chi dao t6 chirc danh gia, ra soat két qua thuc hién;
trén co s& do, diéu chinh, bo sung Ké hoach chién lugc phu hop véi tinh hinh thuc
tién ctia nha truong va yéu cau phat trién gido duc trong tung giai doan.

Chu dong tham muu, dé xudt cac giai phap cu thé, kha thi nham ning cao
hiéu qua thuc hi¢én Ké hoach chién luogc; huy dong cac nguon luc phuc vu cho su
phat trién bén virng cua nha truong.

III. L§ trinh thyc hién ké hoach chién lwoc
1. Giai doan 2025 — 2026

Tap trung xdy dung va cung cb nén nép, ky cuong trong toan trudng; dua
cac hoat dong day hoc, gido duc va quan ly hoc sinh noi tra di vao 6n dinh, hi¢u
qua.

Ra soat, danh gia thuc trang; trién khai cc giai phap nang cao chit luong
giao duc toan dién phu hop voi di€u ki¢n thyuc tién ctia nha truong; ting budc hoan
thién céc ti€u chi theo dinh hudng phat trién.

To6 churc danh gid budc dau viée thuc hién K& hoach chién lugc, lam co s&
di€u chinh, b6 sung gidi phdp cho cac giai doan ti€p theo.

2. Giai doan 2025 — 2027

Tap trung dau tu, cai tao, nang cép co s& vat chat; mo rong khong gian thu
vién theo hudng than thién, hién dai; phat dong cac phong trao xay dung van hoa
doc; phan dau thu vién dat chuan theo quy dinh.

Pay manh ing dung cong nghe thong tin, trang bi hé thdng phan mém phuc
vu quan 1y va day hoc; trién khai dong b cac giai phap nang cao chat luong gido
duc toan dién.

Tiép tuc cing ¢, ning cao uy tin va hinh anh cta nha truong; phin dau
hoan thanh cac tiéu chi truong dat chudn quoc gia va kiém dinh chat luong giao
duc theo 19 trinh phu hop.

3. Giai doan 2028 — 2030

Tiép tuc trién khai ddng bo cac giai phap nang cao chat luong gido duc toan
dién; chu trong phat trién pham chat, ndng luc hoc sinh gan véi dac thu truong dan
tdc ndi tru.
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Tap trung thuc hi€n st ménh cta nha truong: xay dung moi trudng hoc tap
va reén luyén cé nén nép, ky cuong; nang cao chat luong gido duc, tao diéu kién dé
moi hoc sinh phat huy t6i da nang luc ban than.

T6 chtcc danh gia toan dién viéc thuc hién K& hoach chién luoc giai doan
2025 — 2030; dé ra cac giai phap cai tién, lam co sé xay dung dinh hudng phat
trién giai doan tiép theo.

4. Giai doan 2031 — 2035

Tiép tuc trién khai va hoan thién cadc muc ti€u chién lugc; xay dung nha
truong phat trién 6n dinh, bén viing.

Huéng t6i xdy dung nha truong ¢ chit luong gido duc tot, uy tin cao; co s
vat chat dugc dau tu dong bd, tung budc hién dai; hoc sinh dugc phat trién toan
dién vé pham chat, nang lyc, k§ ndng song, c6 kha nang thich ting va hoi nhap
trong boi canh mai.

IV. Phan cong thuc hién

1. Poi véi Hiéu truéng

T6 chirc trién khai K& hoach chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, nhan

vién, hoc sinh va cha me hoc sinh trong nha truong; chi dao xay dung ké hoach
thuc hién theo tirng giai doan va tirng nam hoc.

Thanh 1ap céc hoi dong tu van, t6 kiém tra, danh gia viéc thuc hién K¢
hoach chién Iugc hang nam.

Xay dung va hoan thién hé thdng cac quy ché quan tri nha trudng dam bao
hi€u qua, phu hop voi thuc tien.

Chu tri, tham muu Hoi ddng trudng trong viée diéu chinh, bd sung va phé
duyét K& hoach chién lugc theo ting giai doan.

2. Poi v6i cac Pho Hiéu trudng
Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hi€u truong t6 chuc trién khai thuc
hién cac ndi dung cua Ké hoach chién luogc; truc ti€p chi dao cac linh vuc phu

trach.

T6 chire kiém tra, giam sat, danh gia két qua thuc hién, kip thoi dé xuét cac
giai phap nham nang cao hi¢u qua trién khai K¢ hoach chién lugc.

3. Doi voi cac to chwee doan the
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Day manh cong tac tuyén truyén, van dong can bg, giao vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh tich cuc tham gia thuc hién K¢é hoach chién luoc.

Phédi hop t6 chirc cac phong trao thi dua; d6i mai ndi dung, hinh thirc hoat
dong nham nang cao hi€u qua gido duc toan dién; tham gia gidm sat, phan bi¢n
trong qud trinh thuc hién.

4. Poi v6i To trwomg chuyén mén

T6 chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc trong t6 chuyén mon; xay
dung ke hoach cu thé phu hop véi dac thu mon hoc.

Thuc hién kiém tra, danh gia viéc trién khai cua cac thanh vién trong td; kip
thoi phat hién khé khan, nguyén nhan va dé xuat giai phap thuc hién hiéu qua.

5. Poi véi gido vien, nhan vién

Xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nam hoc, pht hop véi nhiém

vu dugc giao va dinh hudéng cia Ké hoach chién luoc.

Thuce hién nghiém tac nhiém vu; dinh ky bao cdo két qua thuc hién theo hoc
ky, nam hoc; chu dong dé xuat cac giai phap nhdm nang cao hiéu qua cong viéc.

6. Poi v6i hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé nén nép, ky cuong trong hoc tip va
sinh hoat; tich cyc tham gia cic hoat dong gido duc dudi sy hudng dan cua nha
truong va giao vién chu nhiém.

Chu dong tham gia cac hoat dong hoc tap, rén luyén, hoat dong trai nghi¢m,
giao duc k¥ nang song, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong ngoai gio 1€n 16p.

Phat huy vai tro ctia Ban dai dién cha me hoc sinh; ting cudong phdi hop
gitra gia dinh va nha truong trong cong tac quan ly, giao duc hoc sinh; tham gia
hi€u qua cong tac xa hoi hda giao duc.

Phan IV
KIEN NGHI, PE XUAT

1. Péi v6i Sé Gido duc va Pao tao

Dé nghi S¢ Gido duc va Pao tao quan tdm phé duyét Ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng; tao diéu kién thudn loi trong viéce chi dao, huéng din chuyén

mon, bo tri doi ngili va dau tu co s vat chat dé nha truong trién khai thuc hi¢n hiéu
qua cac muc tiéu da de ra.
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2. Poi v6i cap ty, chinh quyén dia phwong va cha me hoc sinh

Dé nghi cap uy, chinh quyen dia phuong tlep tuc quan tam lanh dao, chi dao,
hd trg nha truong trong viée dau tu co s vat chat, dam bao cac diéu kién phuc vu
day hoc va nu6i dudng hoc sinh ndi tru.

Dé nghi cha me hoc sinh ting cuong phdi hop voi nha trudng trong cong tac
quan ly, gidao duc hoc sinh; dong hanh, ing ho cac hoat dong gido duc va cong tac
xa ho1 hoa gido duc, gop phan thyc hién thang loi cac muc ti€u cuia K€ hoach chién
luoc.

V6i truyén théng doan két va tinh than trach nhiém cua tap thé can bo, gido
vién, nhan vién; cung voi sy quan tdm chi dao ctia S¢ Gido duc va Pao tao, su hd
trg cua cdp Uy, chinh quyén dia phuong va sy dong thuan cta cha me hoc sinh,
Truong PTDTNT THCS va THPT Dik Song quyét tim thuc hién thing loi Ké
hoach chién luoc phat trién giai doan 2025 — 2030, tim nhin dén nim 2035, dap
g yéu cau do6i moi gido duc va su ky vong ctia xa hoi./.

Noi nhin: e HIEU TRUONG
- S GD&DT (dé bio cho); o) : _ \
- Chi b9, BGH (dé chi dao); \ f 2 >
2 SALN. ‘ ‘ A K SONG /7] L%
- GV-NV-HS (d¢ thuc hién); N /,,_.f
~Luu: VT. \ _
Phan Van Thanh

DUYET CUA LANH PAO SO GIAO DUC VA PAO TAO

25



		2026-04-09T10:05:08+0700


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-04-09T10:18:48+0700
	Đắk Nông
	TRƯỜNG PHỔ THÔNG DÂN TỘC NỘI TRÚ TRUNG HỌC CƠ SỞ VÀ TRUNG HỌC PHỔ THÔNG HUYỆN ĐẮK SONG<dtntdaksong.sgddt@daknong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-04-09T10:19:10+0700
	Đắk Nông
	TRƯỜNG PHỔ THÔNG DÂN TỘC NỘI TRÚ TRUNG HỌC CƠ SỞ VÀ TRUNG HỌC PHỔ THÔNG HUYỆN ĐẮK SONG<dtntdaksong.sgddt@daknong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




